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นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ด ี
 
 บริษัท น ้าตาลไทยอุดรธานี จ ากัด (“บริษัท”) และบริษัทย่อย (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) เป็นองค์กรที่ยึดมั่นการ
ด าเนินธุรกิจภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีการบริหารจัดการที่เป็นเลิศ มีคุณธรรม มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชัน มุ่งเน้นการสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น ค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยรวม ตามแนวทางที่
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) ก าหนด และหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน    
ปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) และตามแนวทางที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) ก าหนด เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานของบริษัทโดยได้น าหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเป็นหลักปฏิบัติให้แก่คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
โดยเฉพาะคณะกรรมการบริษัท ซึ่งเป็นผู้น าหรือผู้รับผิดชอบสูงสุดขององค์กร น าไปปรับใช้ในการก ากับดูแล ให้กิจการมีผล
ประกอบการที่ดีในระยะยาว น่าเชื่อถือส าหรับผู้ถือหุ้นและผู้คนรอบข้าง เพื่อประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน 
ตรงตามความมุ่งหวังของทั้งภาคธุรกิจ ผู้ลงทุน  สังคม และให้บริษัทสามารถเติบโตอยู่รอดได้ในระยะยาวด้วย 
 

การก ากับดูแลกิจการที่ดี หมายถึง ความสัมพันธ์ในเชิงการก ากับดูแล รวมทั้งกลไกมาตรการที่ใช้ก ากับการตัดสินใจของ
คนในองค์กรให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ซึ่งรวมถึง (1) การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก (Objectives) (2) การก าหนด
กลยุทธ์ นโยบาย และพิจารณาอนุมัติแผนงานและงบประมาณ  และ (3) การติดตาม ประเมิน และดูแลการรายงานผลการ
ด าเนินงาน โดยได้วางหลักปฏิบัติ ดังนี้ 

 
หลักปฏิบัติ  1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่

กิจการอย่างย่ังยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 
 

หลักปฏิบัติ 1.1 คณะกรรมการบริษัทต้องเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น าที่ต้องก ากับดูแลให้
องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึง 
 

(1) การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
(2)  การก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส าคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 
(3)   การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน 

 

หลักปฏิบัติ  1.2 ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก ากับดูแลกิจการใหน้ าไปสู่ผล 
(Governance Outcome) อย่างน้อยดังต่อไปนี ้
 

(1) สามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการที ่ด ีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว  (Competitiveness and 
Performance with Long-Term Perspective) 

(2)   ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย  (Ethical and 
Responsible Business) 

(3)   เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม (Good Corporate Citizenship) 
(4)   สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง (Corporate Resilience) 
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หลักปฏิบัติ 1.3 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้กรรมการและผูบ้ริหาร ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรบัผิดชอบระมดัระวัง 
(Duty of Care) และซื ่อสัตย์ส ุจร ิตต่อองค์กร (Duty of Loyalty) และดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงนโยบายหรือแนวทางที่บริษัทได้   
ก าหนดไว ้
 

หลักปฏิบัติ 1.4 คณะกรรมการบริษัทเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และก าหนด
ขอบเขตการมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงานก ากับองค์กร 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงานปฏิบัติการ และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้คณะกรรมการชุดย่อย 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงานก ากับองค์กร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงานปฏิบัติการ และฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่
ตามที่ได้รับมอบหมาย 

 

หลักปฏิบัติ 2 ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน 
(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 
 

หลักปฏิบัติ 2.1 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที ่ก  าหนดหรือดูแลให้ว ัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ 
(Objectives) เป็นไปเพื่อความยั่งยืน โดยเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ทั้งกิจการ ลูกค้า 
ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม 

 

2.1.1 คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบดูแลให้กิจการมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก (objectives) ที่ชัดเจน เหมาะสม 
สามารถใช้เป็นแนวคิดหลักในการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) และสื ่อสารให้ทุกคนในองค์กร
ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน โดยอาจจัดท าเป็นวิสัยทัศน์ และค่านิยมร่วมขององค์กร (vision and values) หรือ 
วัตถุประสงค์และหลักการ (principles and purposes) หรืออ่ืน ๆ ในท านองเดียวกัน  

2.1.2 ในการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) ที่
สามารถสร้างคุณค่าให้ท้ังแก่กิจการ ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวมควบคู่กันไป โดยพิจารณาถึง 
(ก) สภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่าง ๆ รวมทั้งการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม 
(ข) ความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย 
(ค) ความพร้อม ความช านาญ ความสามารถในการแข่งขันของกิจการ 

2.1.3 ค่านิยมขององค์กรควรมีส่วนหนึ่งที่สะท้อนคุณลักษณะของการก ากับดูแลกิจการที่ดีเช่น ความรับผิดชอบในผลการ
กระท า (accountability) ความเที ่ยงธรรม ( integrity) ความโปร่งใส (transparency) ความเอาใจใส่ (due 
consideration of social and environmental responsibilities) เป็นต้น  

2.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการสื่อสาร และเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรสะท้อนอยู่
ในการตัดสินใจและการด าเนินงานของบุคลากรในทุกระดับ จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

 

หลักปฏิบัติ 2.2 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มั่นใจว่า วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะ
สั้น กลาง หรือยาว และ/หรือประจ าปีของกิจการ สอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ โดยมี
การน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม ปลอดภัย 
 

2.2.1 คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้การจัดท ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
หลักของกิจการ โดยค านึงถึงปัจจัยแวดล้อมของกิจการ ณ ขณะนั้น ตลอดจนโอกาสและความเสี่ยงท่ียอมรับได้ และ
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ควรสนับสนุนให้มีการจัดท าหรือทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ส าหรับระยะปานกลาง 3-5 ปีด้วย 
เพื่อให้มั่นใจว่ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปีได้ค านึงถึงผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวขึ้น และยังพอจะคาดการณ์ ได้
ตามสมควร 

2.2.2 ในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจัยและ 
ความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มีสว่นไดเ้สียที่เกี่ยวข้องตลอดสาย value chain รวมทั้งปัจจัยต่าง ๆ ที ่อาจ
มีผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลักของกิจการ โดยควรมีกลไกที่ท า ให้เข้าใจความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียอย่าง 
แท้จริง 
(ก) ระบุวิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วมหรือช่องทางการสื่อสารระหว่างผู้มีส่วนได้เสียกับกิจการไว้

ชัดเจน เพื่อให้กิจการสามารถเข้าถึงและได้รับข้อมูลประเด็นหรือความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม  
ได้อย่างถูกต้องใกล้เคียงมากที่สุด 

(ข) ระบุผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องของกิจการ ทั้งภายในและภายนอก ทั้งที่เป็นตัวบุคคล กลุ่มบุคคล หน่วยงาน  
องค์กร เช่น พนักงาน ผู้ลงทุน ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม หน่วยงานราชการ หน่วยงานก ากับดูแล 
เป็นต้น 

(ค) ระบุประเด็นและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อน า ไปวิเคราะห์และจัดระดับประเด็นดังกล่าวตาม
ความส าคัญและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่อท้ังกิจการและผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งนี้ เพื่อเลือกเรื่องส าคัญที่จะเป็นการ
สร้างคุณค่าร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียมาด าเนินการให้เกิดผล 

2.2.3 ในการก าหนดกลยุทธ์ คณะกรรมการบริษัทต้องก ากับดูแลให้มีการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม และน านวัตกรรม
และเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย โดย
ยังคงอยู่บนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  

2.2.4 เป้าหมายที่ก าหนดควรเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศักยภาพของกิจการ โดยคณะกรรมการควร
ก าหนดเป้าหมายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน นอกจากนี้ ควรตระหนักถึงความเสี่ยงของการตั้งเป้าหมายที่อาจ
น าไปสู่การประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (unethical conduct)  

2.2.5 คณะกรรมการต้องก ากับดูแลให้มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์และแผนงานให้ทั่วทั้งองค์กร  
2.2.6 คณะกรรมการต้องก ากับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการด าเนินงานที่เหมาะสม และติดตามการ

ด าเนินการตามกลยุทธ์และแผนงานประจ าปีโดยอาจจัดให้มีผู ้ท าหน้าที่รับผิดชอบ ดูแลและติดตามผลการ
ด าเนินงาน 

 
หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทท่ีมีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 
 

หลักปฏิบัติ 3.1 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ทั้งใน
เรื่องขนาด องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระที่เหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายหลักท่ีก าหนดไว้ 
3.1.1 คณะกรรมการบริษัทต้องดูแลให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ  

ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุ ที่จ าเป็นต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายหลักขององค์กร รวมทั้งต้องมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คนที่มีประสบการณ์ในธรุกิจ
หรือ อุตสาหกรรมหลักท่ีบริษัทด าเนินกิจการอยู ่
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3.1.2 คณะกรรมการบริษัทต้องพิจารณาจ านวนกรรมการที่เหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย
ต้องมีจ านวนกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรไทย
และเป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก าหนด ทั้งนี้ กรรมการบริษัทไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ต้องเป็นกรรมการอิสระ  

3.1.3 คณะกรรมการบริษัทมีสัดส่วนระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่สะท้อนอ า นาจที่ 
ถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม โดย 
(ก) ส่วนใหญ่ควรเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่สามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับการท างานของฝ่ายจัดการได้อย่าง

อิสระ 
(ข) มีจ านวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ 

รวมทั้งดูแลให้กรรมการอิสระสามารถท างานร่วมกับคณะกรรมการบริษัททั้งหมดได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
สามารถแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ 

3.1.4 คณะกรรมการบริษัทต้องเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทที่มีความหลากหลาย 
และข้อมูล กรรมการ อาทิ อายุเพศ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จ านวนปีที่ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ในรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
และบน website ของบริษัท 

 

หลักปฏิบัติ 3.2 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่คัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั่นใจว่า
องค์ประกอบและการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ 
 

3.2.1 ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ  
3.2.2 ประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงานก ากับองค์กร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงาน

ปฏิบัติการ มีหน้าที่ความรับผิดชอบต่างกัน คณะกรรมการก าหนดอ านาจ หน้าที่ของประธานกรรมการ ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร สายงานก ากับองค์กร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงานปฏิบัติการ ให้ชัดเจน และเพื่อไม่ให้
คนใดคนหนึ่งมีอ านาจโดยไม่จ ากัด ควรแยกบุคคลที่ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลที่ด ารงต าแหน่ง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงานก ากับองค์กร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงานปฏิบัติการ 

3.2.3 ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู้น าของคณะกรรมการบริษัท โดยหน้าที่ของประธานกรรมการอย่างน้อยควร
ครอบคลุม ในเรื่องดังต่อไปนี้ 
(ก) การก ากับ ติดตาม และดูแลให้มั ่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที ่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร  
(ข) การดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและ  การ

ก ากับดูแลกิจการที่ดี  
(ค) การก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานก ากับ

องค์กร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงานปฏิบัติการ และมีมาตรการที่ดูแลให้ เรื่องส าคัญได้ถูกบรรจุเป็น
วาระการประชุม  

(ง) การจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นส าคัญ 
กันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจท่ีรอบคอบ ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ  

(จ) การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่าง 
คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ 
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3.2.4 ในกรณีที่ประธานกรรมการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงานก ากับองค์กร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงาน
ปฏิบัติการไม่ได้แยกจากกันอย่างชัดเจน เช่น ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นบุคคลเดียวกัน 
ประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ ประธานกรรมการ  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นบุคคลในครอบครัว
เดียวกัน หรือประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหารหรอืคณะท างาน หรือได้รับมอบหมายให้มีหนา้ที่
ความรับผิดชอบด้านการบริหาร คณะกรรมการควรส่งเสริมให้เกิดการถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่าย
จัดการ โดยพิจารณา 
(ก) องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง หรือ  
(ข) แต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่งร่วมพิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

3.2.5 คณะกรรมการก าหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการ 
แต่งตั ้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที ่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ด า รงต าแหน่งต่อไป 
คณะกรรมการควรพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็นดังกล่าว  

3.2.6 เพื ่อให้เรื ่องส าคัญได้รับการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาแต่งตั้ง 
คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองข้อมูล และเสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอให้  
คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบต่อไป  

3.2.7 คณะกรรมการต้องดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครั้ง
ของการประชุมและจ านวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา และรายงานผลการ  ปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 

 

หลักปฏิบัติ 3.3 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก ากับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใส    
และชัดเจน เพื่อให้ได้คณะกรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบท่ีก าหนดไว้ 
 

3.3.1 คณะกรรมการจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่และประธานควรเป็น
กรรมการอิสระ 

3.3.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจัดให้มีการประชุม เพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคล
เพื่อให้ได้กรรมการที่ มีคุณสมบัติที่จะท าให้คณะกรรมการมีองค์ประกอบความรู้ความช านาญที่เหมาะสม รวมทั้งมี
การพิจารณาประวัติ ของบุคคลดังกล่าว และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ ก่อนจะน าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้
เป็นผู้แต่งตั้ง กรรมการ นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นควรได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อ
ประกอบการ ตัดสินใจ  

3.3.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการ เพื่อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการก่อนที่จะ มีการสรรหากรรมการที่ครบวาระ และในกรณีที ่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนเสนอช่ือกรรมการรายเดิม ควรค านึงถึง ผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าวประกอบด้วย  

3.3.4 ในกรณีที่คณะกรรมการได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะมี
การเปิดเผยข้อมูลของ ที่ปรึกษานั้นไว้ในรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) รวมทั้งความเป็นอิสระ หรือไม่
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
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หลักปฏิบัติ 3.4 ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการบริษัทต้องพิจารณาให้
โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการบริษัทน าพาองค์กรให้
ด าเนินงานตามเป้าหมาย ท้ังระยะสั้นและระยะยาว 
 

3.4.1 คณะกรรมการบริษัทจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่และประธานควรเป็น
กรรมการอิสระ เพื่อท าหน้าท่ีพิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทน  

3.4.2 ค่าตอบแทนของกรรมการควรสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทประสบการณ์ ภาระหน้าที่  
ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (accountability and responsibility) รวมถึงประโยชน์ที ่คาดว่าจะ
ได้รับ จากกรรมการแต่ละคน กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น เช่น เป็นสมาชิกของ  
คณะกรรมการชุดย่อยควรได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมด้วย ทั้งนี้ อยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่
ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม  

3.4.3 ผู้ถือหุ้นต้องเป็นผู้อนุมัติโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการ ทั้งรูปแบบที่เป็นตัวเงิน และไม่ใช่ตัวเงิน โดย
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ทั้งค่าตอบแทนในอัตราคงที่ (เช่น 
ค่าตอบแทนประจ า เบี้ยประชุม) และค่าตอบแทนตามผลด าเนินงานของบริษัท (เช่น โบนัส บ าเหน็จ) โดยควร 
เชื่อมโยงกับมูลค่าที่บริษัทสร้างให้กับผู้ถือหุ้น แต่ไม่ควรอยู่ในระดับที่สูงเกินไปจนท า ให้เกิดการมุ่งเน้นแต่ผล 
ประกอบการระยะสั้น  

3.4.4 คณะกรรมการบริษัทเปิดเผยหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการที่สะท้อนถึงภาระหน้าที่และ  ความ
รับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบและจ านวนของค่าตอบแทนด้วย ทั้งนี้ จ านวนเงินค่าตอบแทนที่ เปิดเผย
รวมถึงค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่านได้รับจากการเป็นกรรมการของบริษัทย่อยด้วย  

3.4.5 ในกรณีที่คณะกรรมการได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นที่ปรกึษาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ควรมี
การเปิดเผย ข้อมูลของที่ปรึกษานั้นไว้ในรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) รวมทั้งความเป็นอิสระ หรือไม่
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 

หลักปฏิบัติ  3.5 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก ากับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และ
จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ 
 

3.5.1 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มั่นใจว่า มีกลไกสนับสนุนให้กรรมการเข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตน  
3.5.2 คณะกรรมการบริษัทก าหนดหลักเกณฑใ์นการด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนของกรรมการ โดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพ 

การท างานของกรรมการที่ด ารงต าแหน่งหลายบริษัท และเพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติ
หน้าที่ในบริษัทได้อย่างเพียงพอ ก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งให้
เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัท แต่รวมแล้วไม่ควรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน ทั้งนี ้ เนื ่องจาก 
ประสิทธิภาพของการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัทอาจลดลง หากจ านวนบริษัทท่ีกรรมการไปด ารงต าแหน่ง
มีมากเกินไปและควรให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าว  

3.5.3 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบการรายงานการด ารงต าแหน่งอื่นของกรรมการ และเปิดเผยให้เป็นท่ีรับทราบ  
3.5.4 ในกรณีที่กรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร หรือมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในกิจการอื่นที่มี 

ความขัดแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัทเพื่อประโยชน์ของตน คณะกรรมการบริษัทต้องดูแลให้
มั่นใจว่า บริษัทมีมาตรการป้องกันอย่างเพียงพอและมีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบตามเหมาะสม  
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3.5.5 กรรมการแต่ละคนควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทท้ังหมด ที่
ได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี 

 

หลักปฏิบัติ  3.6 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที ่ก ากับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก ากับดูแลนโยบาย และการ
ด าเนินงานของบริษัทย่อยและกิจการอื่นท่ีบริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั้ง
ให้บริษัทย่อยและกิจการอื่นท่ีบริษัทไปลงทุนมีความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย 
 

3.6.1 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาก าหนดนโยบายการก ากับดูแลบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึง 
(ก) ระดับการแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมในบริษัทย่อย โดยให้ก าหนดเป็นลาย

ลักษณ์อักษร ซึ่งโดยทั่วไปควรให้คณะกรรมการเป็นผู้แต่งตั้ง เว้นแต่บริษัทดังกล่าวเป็นบริษัทขนาดเล็ก ที่เป็น 
operating arms ของกิจการ คณะกรรมการอาจมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้แต่งตั้งก็ได้  

(ข) ก าหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทตามข้อ (ก) และให้ตัวแทนของ 
บริษัทดูแลให้การปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย และในกรณีที ่บริษัทย่อยมีผู ้ร่วมลงทุนอื่น  
คณะกรรมการควรก าหนดนโยบายให้ตัวแทนท าหน้าที่อย่างดีที่สุดเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และให้  
สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทแม่  

(ค) ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการท ารายการต่าง ๆ เป็นไปอย่าง 
ถูกต้องตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  

(ง) การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือ
จ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การท ารายการอื่นท่ีส าคัญ การเพิ่มทุน การลดทุน การเลิกบริษัทย่อย เป็นต้น 

3.6.2 หากเป็นการเข้าร่วมลงทุนในกิจการอื่นอย่างมีนัยส าคัญ เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 
แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจ านวนเงินลงทุนหรืออาจต้องลงทุนเพิ่มเติมมีนัยส าคัญต่อบริษัทในกรณีที ่จ  าเป็น 
คณะกรรมการบริษัทควรดูแลให้มีการจัดท า Shareholders’ Agreement หรือข้อตกลงอ่ืน เพื่อให้เกิดความชัดเจน 
เกี่ยวกับอ านาจในการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญ การติดตามผลการด าเนินงาน 
เพื่อสามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดท างบการเงินของบริษัทได้ตามมาตรฐานและก าหนดเวลา 

 

หลักปฏิบัติ  3.7 คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปีของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมินจะถูกน าไปใช้ส าหรับการพัฒนาการปฏิบัติหน้าท่ีต่อไป 
 

3.7.1 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั ้ง เพื ่อให้
คณะกรรมการ ร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยควรก าหนดบรรทัดฐานที่จะใช้
เปรียบเทียบกับผลปฏิบัติงานอย่างมีหลักเกณฑ์  

3.7.2 ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประเมินทั้งแบบคณะและรายบุคคล โดยอย่างน้อยต้องเป็นวิธีประเมินด้วยตนเอง 
(self-evaluation) หรือคณะกรรมการอาจพิจารณาใช้วิธีประเมินแบบไขว้ (cross evaluation) ร่วมด้วยก็ได้ 
รวมทั้งเปิดเผยหลักเกณฑ์ ข้ันตอนและผลการประเมินในภาพรวมไว้ในรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report)  

3.7.3 ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทถูกน าไปใช้ประกอบพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบ
คณะกรรมการบริษัท 
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หลักปฏิบัติ  3.8 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก ากับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ี ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุน
ให้กรรมการทุกคนได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้ส าหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม ่าเสมอ 
 

3.8.1 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มั่นใจว่า บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่ จะได้รับการแนะน าและมีข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งรวมถึงความเข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม  
องค์กร ตลอดจนลักษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของกิจการ 

3.8.2 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้กรรมการได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้ที่จ าเป็นอย่างต่อเนื่อง  
3.8.3 คณะกรรมการบริษัทมีความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสี่ยง และสภาพแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้อง 

กับการประกอบธุรกิจ รวมทั้งได้รับทราบข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่างสม ่าเสมอ  
3.8.4 คณะกรรมการบริษัทควรเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการในรายงาน

ประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
 

หลักปฏิบัติ  3.9   คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้มั่นใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย สามารถเข้าถึงข้อมูลที่จ าเป็น และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จ าเป็นและเหมาะสมต่อการ
สนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัท 
 

3.9.1 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีก าหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้า เพื่อให้
กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ 

3.9.2 จ านวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทและลักษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัทแต่ไม่ควรน้อยกว่า 6 ครั้งต่อปี ในกรณีที่คณะกรรมการ 
ไม่ได้มีการประชุมทุกเดือน คณะกรรมการควรก าให้ฝ่ายจัดการรายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการทราบใน
เดือนที่ไม่ได้มีการประชุม เพื่อให้คณะกรรมการสามารถก ากับควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการได้
อย่างต่อเนื่องและทันการณ์ 

3.9.3 คณะกรรมการบริษัทต้องดูแลให้มีกลไกให้กรรมการแต่ละคน รวมทั้งฝ่ายจัดการมีอิสระที่จะเสนอเรื ่องที่เป็น
ประโยชน์ต่อบริษัทเข้าสู่วาระการประชุม 

3.9.4 เอกสารประกอบการประชุมควรส่งให้แก่กรรมการเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน ก่อนวันประชุม 
3.9.5 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อให้สารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องกับปัญหาโดยตรง และเพื่อให้มีโอกาสรู้จักผู้บริหาร
ระดับสูงส าหรับใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

3.9.6 คณะกรรมการบริษัทจะเข้าถึงสารสนเทศที่จ าเป็นเพิ่มเติมได้จากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เลขานุการบริษัท หรือ
ผู้บริหาร อื่นที่ได้รับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่ก าหนด และในกรณีที่จ าเป็น คณะกรรมการบริษัทอาจจัด
ให้มีความเห็นอิสระจากที่ปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัท 

3.9.7 คณะกรรมการบริษัทควรถือเป็นนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองตาม
ความจ าเป็น เพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการรว่มด้วย และควร
แจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบถึงผลการประชุมด้วย 
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3.9.8 คณะกรรมการบริษัทก าหนดคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทที่เหมาะสม ที่จะปฏิบัติหน้าที่ในการ
ให้ ค าแนะน าเกี่ยวกับด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบ ดูแลการจัดการเอกสารการ 
ประชุมคณะกรรมการ เอกสารส าคัญต่าง ๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งประสานงานให้มีการ
ปฏิบัติ ตามมติคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทควรเปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของ
เลขานุการบริษัทใน รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และบน website ของบริษัท 

3.9.9 เลขานุการบริษัทต้องได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่     
และในกรณีที่มีหลักสูตรรับรอง (certified program) เลขานุการบริษัทควรเข้ารับการอบรมหลักสูตรดังกล่าวด้วย 

 
หลักปฏิบัติ  4   สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
  (Ensure Effective CEO and People Management) 
 

หลักปฏิบัติ  4.1   คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ด าเนินการให้มั่นใจว่า มีการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
สายงานก ากับองค์กร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงานปฏิบัติการ และผู้บริหารระดับสูง ให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ 
และคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย 
 

4.1.1 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาหลักเกณฑ์
และวิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงานก ากับองค์กร 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงานปฏิบัติการ 

4.1.2 คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงานก ากับองค์กร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
สายงานปฏิบัติการ ดูแลให้มีผู้บริหารระดับสงูที่เหมาะสม โดยอย่างน้อยคณะกรรมการบรษิัทหรือคณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทนควรร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  สายงานก ากับองค์กร และประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร สายงานปฏิบัติการ พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาและแตง่ตั้งบุคคล เห็นชอบบุคคลที่ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร สายงานก ากับองค์กร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงานปฏิบัติการ เสนอให้เป็นผู้บริหาร
ระดับสูง 

4.1.3 เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้มีแผนสืบทอดต าแหน่ง (succession 
plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงานก ากับองค์กร ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 
สายงานปฏิบัติการ และผู้บริหารระดับสูง และให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงานก ากับองค์กร และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร สายงานปฏิบัติการ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนสืบทอดต าแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อทราบเป็นระยะด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

4.1.4 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงานก ากับองค์กร ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร สายงานปฏิบัติการ และผู้บริหารระดับสูงได้รับการอบรมและพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ที่
เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 

4.1.5 คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร สายงานก ากับองค์กร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงานปฏิบัติการ และผู้บริหารระดับสูงอย่าง
ชัดเจน ทั้งประเภทของต าแหน่งกรรมการและจ านวนบริษัทท่ีสามารถไปด ารงต าแหน่งได้ 
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หลักปฏิบัติ  4.2   คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผล        
ที่เหมาะสม 
 

4.2.1 คณะกรรมการบริษัทก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดับสูง
และบุคลากรอื่น ๆ ทุกระดับ ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรและสอดคล้อง
กับผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาวซึ่งรวมถึง 
(ก) การพิจารณาความความเหมาะสมของสัดส่วนค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน ผลการด า เนินงานระยะสั้น เช่น 
โบนัส และผลการด าเนินงานระยะยาว เช่น Employee Stock Ownership Plan 
(ข) การก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการจ่ายค่าตอบแทน ค านึงถึงปัจจัย เช่น ระดับค่าตอบแทนสูงกว่าหรือเท่ากับ
ระดับอุตสาหกรรมโดยประมาณ ผลการด าเนินงานของกิจการ 
(ค) การก าหนดนโยบายเกี่ยวกับเกณฑ์การประเมินผล และการสื่อสารให้เป็นท่ีรับทราบ 

4.2.2 คณะกรรมการบริษัทที่ไม่รวมกรรมการที่เป็นผู้บริหารควรมีบทบาทเกี่ยวกับค่าตอบแทนและการประเมินผลงาน
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร อย่างน้อยในเรื่องดังต่อไปนี้ 
(ก) เห็นชอบหลักเกณฑ์การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยเกณฑ์การประเมินผลงานควรจูงใจให้

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารบริหารกิจการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และสอดคล้องกับ
ผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว โดยสื่อสารให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบเกณฑ์การประเมินเป็นการ
ล่วงหน้า 

(ข) ประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจ าทุกปี หรืออาจมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมิน และประธานกรรมการควรเป็นผู้สื่อสารผลการพิจารณารวมทั้งประเด็น
เพื่อการพัฒนาให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบ 

(ค) อนุมัติค่าตอบแทนประจ าปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และควรพิจารณาผลประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และปัจจัยอื่น ๆ ประกอบด้วย 

4.2.3 คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมัติโครงสร้างค่าตอบแทน
ของผู้บริหารระดับสูง และติดตามให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารประเมินผู้บริหารระดับสูงที่สอดคล้องกับหลักการ
ประเมินดังกล่าว 

4.2.4 คณะกรรมการบริษัทต้องก ากับดูแลให้มีการก าหนดหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงานส าหรับท้ังองค์กร 
 

หลักปฏิบัติ  4.3   คณะกรรมการบริษัทควรเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหาร
และการด าเนินงานของกิจการ 
 

4.3.1 คณะกรรมการบริษัทต้องเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบของข้อตกลงภายใน
กิจการครอบครัว ไม่ว่าจะเป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่ ข้อตกลงผู้ถือหุ้น หรือนโยบายของกลุ่มบริษัทซึ่งมีผลต่อ
อ านาจในการควบคุมการบริหารจัดการกิจการ 

4.3.2 คณะกรรมการบริษัทดูแลไม่ให้ข้อตกลงตามข้อ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
เช่น การมีบุคคลที่เหมาะสมมาสืบทอดต าแหน่ง 

4.3.3 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลตามข้อตกลงต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อการควบคุมกิจการ 



 

 

 

 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการทีด่ี ( BHMA08-GP Rev.00 14/5/67 )  หน้า 11 จาก 19 

หลักปฏิบัติ  4.4   คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจ านวน ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่เหมาะสม 
 

4.4.1 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กร พนักงานใน
ทุกระดับมีความรู้ ความสามารถ แรงจูงใจที่เหมาะสม และได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม เพื่อรักษาบุคลากรที่มี
ความสามารถขององค์กรไว้ 

4.4.2 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพหรือกลไกอื่นเพื่อดูแลให้พนักงานมีการออมอย่าง
เพียงพอส าหรับรองรับการเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการเงิน การ
เลือกนโยบายการลงทุนที่สอดคล้องกับช่วงอายุ ระดับความเสี่ยง หรือดูแลให้มีนโยบายการลงทุนแบบ life path 

 
หลักปฏิบัติ  5   ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
  (Nurture Innovation and Responsible Business) 
 

หลักปฏิบัติ  5.1   คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไป
กับการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
 

5.1.1 คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับการสร้างวัฒธรรมองค์กรที่ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมและดูแลให้ฝ่ายจัดการ
น าไปเป็นส่วนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ์การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการด า เนินงาน และการติดตามผลการ
ด าเนินงาน 

5.1.2 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มคุณค่าให้กิจการตามสภาพปัจจัยแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่
เสมอ ซึ่งอาจครอบคลุมการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) วิธีคิดมุมมองในการออกแบบและพัฒนา
สินค้าและบริการ การวิจัย การปรับปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการท างาน รวมทั้งการร่วมมือกับคู่ค้า 

 

หลักปฏิบัติ  5.2   คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนด าเนินการ (Operational Plan) เพื่อให้มั่นใจได้ว่า ทุกฝ่ายขององค์กรได้ด าเนินการ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (Strategy) ขององค์กร 
 

5.2.1 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีกลไกที่ท าให้มั่นใจว่า กิจการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกส่วนในองค์กรสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ที่เป็นไปด้วยความยั่งยืน โดยอาจจัดท านโยบายหรือแนวปฏิบัติ ซึ่งอย่างน้อยควร
ครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้ 
(ก) ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้องและปฏิบตัิ

ต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ได้แก่ การก าหนดค่าตอบแทนและค่า
ผลประโยชน์อื่น ๆ ที่เป็นธรรม การจัดสวัสดิการที่ไม่น้อยกว่าที่กฎหมายก าหนดหรือมากกว่าตามความ
เหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยในการท างาน การอบรมให้ความรู้พัฒนาศักยภาพและ
ส่งเสริมความก้าวหน้า รวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการท างานในด้านอื่น ๆ 
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(ข) ความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง และค านึงถึงสุขภาพ
ความปลอดภัย ความเป็นธรรม การเก็บรักษาข้อมูลลูกค้า การบริการหลังการขายตลอดช่วงอายุสินค้าและ
บริการ การติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อการพัฒนาปรับปรุงสินค้าและบริการ รวมทั้งการโฆษณา
ประชาสัมพันธ์และการส่งเสริมการขาย (sales conduct) ต้องกระท าอย่างมีความรับผิดชอบ ไม่ท าให้เกิด
ความเข้าใจผิด หรือใช้ประโยชน์จากความเข้าใจผิดของลูกค้า 

(ค) ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า โดยมีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและเงื่อนไขสัญญาหรือข้อตกลงที่เป็นธรรม การช่วย
ให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและยกระดับความสามารถในการผลิตและให้บริการให้ได้มาตรฐาน ช้ีแจงและดูแล
ให้คู่ค้าเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่ค้า เพื่อพัฒนาการประกอบธุรกิจระหว่างกันอย่างยั่งยืน 

(ง) ความรับผิดชอบต่อชุมชน โดยน าความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการที่สามารถสร้างเสริม
ประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวัดผลความคืบหน้าและความส าเร็จในระยะยาว 

(จ) ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยป้องกัน ลด จัดการและดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทจะไม่สร้างหรือก่อให้เกิด
ผลกระทบในทางลบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งครอบคลุมการใช้วัตถุดิบ การใช้พลังงาน (ส าหรับการผลิต ขนส่งหรือใน
ส านักงาน) การใช้น ้า การใช้ทรัพยากรหมุนเวียน การดูแลและฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพที่ได้รับ
ผลกระทบจากการประกอบธุรกิจ การปลดปล่อยและจัดการของเสียที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น 

(ฉ) การแข่งขันอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้างความได้เปรียบทางการ
แข่งขันอย่างไม่เป็นธรรม 

(ช) การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี ่ยวข้อง และ
ก าหนดให้บริษัทมีและประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันต่อสาธารณะ โดยอาจเข้าร่วมเป็น
ภาคีเครือข่ายในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน รวมถึงสนับสนุนให้บริษัทอ่ืน ๆ และคู่ค้ามีและประกาศ
นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน รวมทั้งเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายด้วย 
 

หลักปฏิบัติ 5.3 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที ่ดูแลให้ฝ่ายจัดการ จัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสายโซ่ (Value Chain) เพื่อให้สามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน 
 

5.3.1 คณะกรรมการบริษัทต้องตระหนักถึงความจ าเป็นของทรัพยากรที่ต้องใช้ รวมทั้งตระหนักว่าการใช้ทรัพยากรแต่ละ
ประเภทมีผลกระทบต่อกันและกัน 

5.3.2 คณะกรรมการบริษัทต้องตระหนักว่า รูปแบบธุรกิจ (business model) ที่ต่างกัน ท าให้เกิดผลกระทบต่อทรัพยากร
ที่ต่างกันด้วย ดังนั้น ในการตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ จึงควรค านึงถึงผลกระทบและความคุ้มค่าที่จะเกิดขึ้นต่อ
ทรัพยากร โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบ และสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

5.3.3 คณะกรรมการบริษัทต้องดูแลให้มั่นใจว่า ในการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการ ฝ่ายจัดการมีการ
ทบทวน พัฒนา ดูแล การใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงการเปลี่ยนแปลง
ของปัจจัยภายในและภายนอกอยู่เสมอ 

 
 



 

 

 

 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการทีด่ี ( BHMA08-GP Rev.00 14/5/67 )  หน้า 13 จาก 19 

หลักปฏิบัติ  5.4   คณะกรรมการบริษัทควรจัดให้มีกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับ
องค์กรที่สอดคล้องกับความต้องการ รวมทั้งดูแลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและ
พัฒนาการด าเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ 
 

5.4.1 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีนโยบายในเรื่องการจัดสรรและการบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่ง
ครอบคลุมถึงการจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ และการก าหนดแนวทางเพื่อรองรับในกรณีที่ไม่
สามารถจัดสรรทรัพยากรได้เพียงพอตามที่ก าหนดไว้ 

5.4.2 คณะกรรมการบริษัทต้องดูแลให้การบริหารความเสี่ยงขององค์กรครอบคลุมถึง การบริหารและจัดการความเสี่ยง
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศด้วย 

5.4.3 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีนโยบายและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 
 
หลักปฏิบัติ  6   ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม  
  (Strengthen Effective Risk  Management and Internal Control) 
 

หลักปฏิบัติ 6.1 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้อง 
 

6.1.1 คณะกรรมการบริษัทต้องเข้าใจความเสี่ยงท่ีส าคัญของกิจการ และอนุมัติความเสี่ยงท่ียอมรับได้ 
6.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย

หลักกลยุทธ์และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของกิจการ ส าหรับเป็นกรอบการปฏิบัตงิานในกระบวนการบริหารความเสีย่ง
ของทุกคนในองค์กรให้เป็นทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทควรให้ความส าคัญกับสัญญาณเตือนภัย
ล่วงหน้าและดูแลให้มีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ า ปีละ 1 ครั้ง 

6.1.3 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้บริษัทมีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาปัจจัยทั้งภายนอกและภายในองค์กรที่อาจ
ส่งผลให้บริษัทไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

6.1.4 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทได้มีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของความเสี่ยงท่ีไดร้ะบุไว้
เพื่อจัดล าดับความเสี่ยง และมีวิธีจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสม 

6.1.5 คณะกรรมการบริษัทสามารถมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบกลั่นกรองข้อ 6.1.1– 6.1.4 ก่อนเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ตามที่เหมาะสมกับธุรกิจ 

6.1.6 คณะกรรมการบริษัทติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงอย่างสม ่าสมอ 
6.1.7 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้กิจการประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง ทั้งของ

ในประเทศและในระดับสากล 
6.1.8 ในกรณีที่บริษัทมีบริษัทย่อยหรือกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ (เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิออก

เสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50) คณะกรรมการควรน าผลประเมินระบบควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี่ยงมาเป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณาตามข้อ 6.1.1 – 6.1.7 ด้วย 
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หลักปฏิบัติ  6.2   คณะกรรมการบริษัทต้องจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
และอิสระ 
 

6.2.1 คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน ซึ่งทุกคนต้องเป็น
กรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติและหน้าท่ีตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ 

6.2.2 คณะกรรมการบริษัทก าหนดหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยควรมีหน้าที่อย่างนอ้ย
ดังต่อไปนี้ 
(1)  สอบทานให้กิจการมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและครบถ้วน (accuracy and completeness) 
(2)  สอบทานให้กิจการมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
(3)  สอบทานให้กิจการปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 
(4)  พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง

โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบ
ภายใน 

(5)  พิจารณา คัดเลือก เสนอบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื ่อท าหน้าที่เป็นผู ้สอบบัญชี และพิจารณาเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่าง
น้อยปีละครั้ง 

(6)  พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้มั่นใจได้ว่า เป็นไป
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อกิจการ 

(7)  สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันของ
กิจการตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต 

6.2.3 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้บริษัทจัดให้มีกลไกหรือเครื่องมือที่จะท าให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเข้าถึง
ข้อมูลที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เช่น เอื้ออ านวยให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรียกผู้ที่
เกี่ยวข้องมาให้ข้อมูล การได้หารือร่วมกับผู้สอบบัญชี หรือแสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่น
ใดมาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได้ 

6.2.4 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่เป็น
ผู้รับผิดชอบในการพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน พร้อมทั้ง
รายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไว้ในรายงานประจ า ปี (แบบ 56-1 One 
Report) 

6.2.5 คณะกรรมการตรวจสอบต้องให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

 

หลักปฏิบัติ  6.3   คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ ้นได้
ระหว่างบริษัทกับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึง 
การป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาสของบริษัท และการท าธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกีย่ว
โยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร 
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6.3.1 คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล รวมทั้งการจัดการข้อมูลที่อาจมี
ผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (market sensitive information) นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทควรดูแลให้
กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง อาทิ ที่ปรึกษาทางกฎหมาย ที่
ปรึกษาทางการเงิน ปฏิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลด้วย 

6.3.2 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการจัดการและติดตามรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์รวมทั้งดูแลใหม้ี
แนวทางและวิธีปฏิบัติเพื่อให้การท ารายการดังกล่าวเป็นไปตามขั้นตอนการด าเนินการและการเปิดเผยข้อมลูตามที่
กฎหมายก าหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส าคัญ โดยที่ผู้มีส่วนได้เสียไม่ควรมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

6.3.3 คณะกรรมการบริษัทมีข้อก าหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระการประชุม
คณะกรรมการ และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการควรดแูลให้กรรมการที่มีสว่นไดเ้สยี
อย่างมีนัยส าคัญในลักษณะที่อาจท าให้กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ งดเว้นจากการมี
ส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น 

 

หลักปฏิบัติ  6.4   คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการจัดท านโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชันท่ีชัดเจนและสื่อสารในทุกระดับขององค์กรและต่อบุคคลภายนอก เพื่อให้เกิดการน าไปปฏิบัติได้จริง 
 

6.4.1 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีโครงการ หรือแนวทางในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรม
ที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

 

หลักปฏิบัติ  6.5   คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการช้ี
เบาะแส 
 

6.5.1 คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้มีกลไกและกระบวนการจัดการ (บันทึก ติดตามความคืบหน้า แก้ไขปัญหา
รายงาน) ข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย และดูแลให้มีการจัดช่องทางเพื่อการรับข้อร้องเรียนที่มีความสะดวกและมี
มากกว่าหน่ึงช่องทาง รวมทั้งเปิดเผยช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนไว้ใน website หรือรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 
One Report) 

6.5.2 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีนโยบายและแนวทางที่ชัดเจนในกรณีที่มีการช้ีเบาะแส โดยควรก าหนดให้มีช่องทางใน
การแจ้งเบาะแสผ่านทาง website ของกิจการ หรือผ่านกรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบของบริษัทที่ได้รับ
มอบหมาย รวมทั้งมีกระบวนการตรวจสอบข้อมูลการด าเนินการ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

6.5.3 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมแก่ผู้แจ้งเบาะแสที่แจ้งเบาะแสด้วยเจตนาสุจริต 
 
หลักปฏิบัติ  7   รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and Financial Integrity) 
 

หลักปฏิบัติ  7.1   คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดท ารายงานทางการเงินและการ
เปิดเผยข้อมูลส าคัญต่าง ๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 
 

7.1.1 คณะกรรมกาบริษัท ดูแลให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าและเปิดเผยข้อมูล มีความรู้ ทักษะ และประสบการณท์ี่
เหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าวหมายรวมถึงผู้บริหารสูงสุดสายงาน
บัญชีและการเงิน ผู้จัดท าบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์ 
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7.1.2 ในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูล คณะกรรมการควรค านึงถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้อง โดยในกรณีที่เป็นรายงาน
ทางการเงิน ควรพิจารณาปัจจัยอย่างน้อยดังต่อไปนี้ด้วย 
(ก) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
(ข) ความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

รวมทั้งข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีผ่านการสื่อสารในช่องทางอื่น ๆ (ถ้ามี) 
(ค) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(ง) ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์และนโยบายของบริษัท 

7.1.3 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
สามารถสะท้อนฐานะการเงินและผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทั้งควรสนับสนุนให้บริษัทจัดท าค าอธิบาย
และการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (management discussion and analysis หรือ MD&A) เพื ่อประกอบการ
เปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งนี้ เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะ
การเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งขึ้น นอกจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่าง
เดียว 

7.1.4 ในกรณีที่การเปิดเผยข้อมูลรายการใดเกี่ยวข้องกับกรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ กรรมการรายนั้นควรดูแล
ให้การเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถ้วน ถูกต้องด้วย เช่น ข้อมูลผู้ถือหุ้นของกลุ่มตน การเปิดเผยในส่วนที่
เกี่ยวเนื่องกับ shareholders’ agreement ของกลุ่มตน 

 

หลักปฏิบัติ  7.2   คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถใน
การช าระหนี ้
 

7.2.1 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการ และมีการรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการควรร่วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็วหาก
เริ่มมีสัญญาณบ่งช้ีถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการช าระหนี้ 

7.2.2 ในการอนุมัติการท ารายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการบริษัทควรมั่นใจ
ได้ว่าการท ารายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื ่องในการด าเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือ
ความสามารถในการช าระหนี ้

 

หลักปฏิบัติ  7.3   ในภาวะที่กิจการประสบปัญหาทางการเงิน หรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษัทจะตอ้ง
ท าให้มั่นใจได้ว่ากิจการมีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทั้งนี้ ภายใต้การ
ค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 
 

7.3.1 ในกรณีที่กิจการมีแนวโน้มที่จะไม่สามารถช าระหนี้หรือมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทควรติดตามอย่าง
ใกล้ชิด และดูแลให้กิจการประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวัง และปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล 

7.3.2 คณะกรรมกาบริษัทรดูแลให้กิจการก าหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน โดยค านึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มสี่วน
ได้เสีย ซึ่งรวมถึงเจ้าหนี้ ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหาโดยให้ฝ่ายจัดการรายงานสถานะอย่างสม ่าเสมอ 

7.3.3 คณะกรรมการบริษัทควรมั่นใจได้ว่า การพิจารณาตัดสินใจใด ๆ ในการแก้ไขปัญหาทางการเงินของบริษัทไม่ว่าจะ
ด้วยวิธีการใดจะต้องเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล 
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หลักปฏิบัติ  7.4   คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีการจัดท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 
 

7.4.1 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม โดยค านึงถึงกรอบการรายงานที่ได้รับการยอมรับในประเทศหรือในระดับสากล ทั้งนี้ อาจ
เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ในรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) หรืออาจจัดท าเป็นเล่มแยกต่างหากตาม
ความเหมาะสมของกิจการ 

7.4.2 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้ข้อมูลที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่ส าคัญ และสะท้อนการปฏิบัติที่จะน าไปสู่การสร้างคุณค่าแก่
กิจการอย่างยั่งยืน 

 

หลักปฏิบัติ  7.5   คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุน
สัมพันธ์ที่ท าหน้าที่สื่อสารกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียม
กัน และทันเวลา 
 

7.5.1 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีนโยบายการสื ่อสาร (communication policy) และนโยบายการเปิดเผยข้อมูล 
(disclosure policy) เพื่อให้มั่นใจได้ว่า การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอก เป็นไปอย่างเหมาะสม
เท่าเทียมกัน ทันเวลา ใช้ช่องทางที่เหมาะสม ปกป้องข้อมูลลับและข้อมูลที่มีต่อผลต่อราคาหลักทรัพย์ รวมทั้งมีการ
สื่อสารให้เข้าใจตรงกันท้ังองค์กรในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว 

7.5.2 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการก าหนดผู้ที ่รับผิดชอบการให้ข้อมูลกับบุคคลภายนอก โดยควรเป็นผู้ที่มีความ
เหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่ เข้าใจธุรกิจของบริษัทรวมทั้งวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ค่านิยม และสามารถ
สื่อสารกับตลาดทุนได้เป็นอย่างดี เช่น ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน และผู้จัดการฝ่ายนกั
ลงทุนสัมพันธ์ เป็นต้น 

7.5.3 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้ฝ่ายจัดการก าหนดทิศทางและสนับสนุนงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ เช่น การจัดให้มีหลัก
ปฏิบัติในการให้ข้อมูล นโยบายการจัดการข้อมูลที่มีผลตอ่ราคาหลักทรพัย์ รวมทั้งก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของนักลงทุนสัมพันธ์ให้ชัดเจน เพื่อให้การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

หลักปฏิบัติ  7.6   คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล 
 

7.6.1 นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้วคณะกรรมการบริษัท
ควรพิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางอื่นด้วย เช่น website ของบริษัทโดย
ควรกระท าอย่างสม ่าเสมอ พร้อมทั้งน าเสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน 

 
หลักปฏิบัติ  8   สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น  
  (Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 
 

หลักปฏิบัติ  8.1   คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญของบริษัท 
 

8.1.1 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้เรื่องส าคัญ ทั้งประเด็นที่ก าหนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อทิศ
ทางการด าเนินงานของกิจการ ได้ผ่านการพิจารณา และ/หรือการอนุมัติของผู้ถือหุ้น โดยเรื่องส าคัญดังกล่าวควรถูก
บรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น 
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8.1.2 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น เช่น 
(ก) การก าหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือ

หุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาบรรจุเรื ่องที่ผู ้ถือหุ้นเสนอเป็นวาระการประชุม ซึ ่งหากกรณี
คณะกรรมการบริษัทปฏิเสธเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอบรรจุเป็นวาระ คณะกรรมการบริษัทต้องแจ้งเหตุผลให้ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ 

(ข) หลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ 
 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทควรดูแลให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 
8.1.3 คณะกรรมการบริษัทควรดูแลให้หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อการใช้สิทธิ

ของผู้ถือหุ้น 
8.1.4 คณะกรรมการบริษัทควรดูแลให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่เกี ่ยวข้อง และเผยแพร่บน 

website ของบริษัทอย่างน้อย 28 วันก่อนวันประชุม 
8.1.5 คณะกรรมการบริษัทควรเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยก าหนดหลักเกณฑ์การส่ง

ค าถามล่วงหน้าและเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้บน website ของบริษัทด้วย 
8.1.6 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารที่เกี่ยวข้องควรจัดท าเป็นภาษาอังกฤษทั้งฉบับ และเผยแพร่พร้อมกับฉบับ

ภาษาไทย 
8.1.7 ก าหนดให้ผู้ถือหุ้นที่เป็นกรรมการหรือผู้บริหารเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียของตนและผู้ที่เกี่ยวข้อง และไม่มี

สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องที่มีส่วนได้เสียดังกล่าว 
 

หลักปฏิบัติ  8.2   คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน 
 

8.2.1 คณะกรรมการบริษัทก าหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุม โดยค านึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือ
หุ้น เช่น ช่วงเวลาการประชุมที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย สถานที่จัดประชุมที่สะดวกต่อการเดินทาง  
เป็นต้น 

8.2.2 คณะกรรมการบริษัทควรดูแลไม่ให้มีการกระท าใด ๆ ที่เป็นการจ ากัดโอกาสการเข้าประชุมหรือสร้างภาระให้ผู้ถือ
หุ้นจนเกินควร เช่น ไม่ควรก าหนดให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะต้องน าเอกสารหรือหลักฐานแสดงตนเกินกว่าที่
ก าหนดไว้ในแนวทางปฏิบัติของหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง 

8.2.3 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับ
คะแนนและแสดงผล เพื่อให้การด าเนินการประชุมสามารถกระท าได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย า 

8.2.4 ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้าที่ดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัทจัดสรรเวลาส าหรับแต่ละวาระการประชุมที่ก าหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมอย่าง
เหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น แสดงความเห็นและตั้งค าถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทได้ 

8.2.5 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถร่วมตัดสินใจในเรื่องส าคัญได้ กรรมการในฐานะผู้เข้าร่วมประชุมและในฐานะผู้ถือหุ้นไมค่วร
สนับสนุนการเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้
เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ 

8.2.6 กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องควรเข้าร่วมการประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถซักถามในประเด็นต่าง ๆ ท่ี
เกี่ยวข้องได้ 



 

 

 

 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการทีด่ี ( BHMA08-GP Rev.00 14/5/67 )  หน้า 19 จาก 19 

8.2.7 ก่อนเริ่มการประชุม ผู้ถือหุ้นควรได้รับทราบจ านวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและของผู้ถือ
หุ้นท่ีมอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียง 

8.2.8 ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานท่ีประชุมควรจัดให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการ เช่น ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิใน
การแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตั้งกรรมการ 

8.2.9 คณะกรรมการบริษัทควรสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส าคัญ และสง่เสรมิให้มีบุคคลที่เป็นอิสระ
เป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และ
งดออกเสียงในแต่ละวาระให้ท่ีประชุมทราบ พร้อมทั้งบันทึกไว้ในรายงานการประชุม 

 

หลักปฏิบัติ  8.3   คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
เป็นไปอย่างถูกต้องและครบถ้วน 
 

8.3.1 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้บริษัทเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวันท าการถัดไป
ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์และบน website ของบริษัท 

8.3.2 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้การจัดส่งส าเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใน 14 วันนับจาก
วันประชุมผู้ถือหุ้น 

8.3.3. คณะกรรมการบริษัทควรดูแลให้มีรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นได้บันทึกข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 
(ก) รายชื่อกรรมการและผู้บริหารที่เข้าประชุม และสัดส่วนกรรมการที่เข้าร่วมการประชุม ไม่เข้าร่วมการประชุม 
(ข) วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง) ของ

แต่ละวาระ 
(ค) ประเด็นค าถามและค าตอบในท่ีประชุม รวมทั้งช่ือ-นามสกุลของผู้ถามและผู้ตอบ 

 
การทบทวนนโยบาย 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการจะได้รับการทบทวนและประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของนโยบาย         
เป็นประจ าทุกปี 
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